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              清华大学技术转移实践与探索
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1 基本认识



成果与知识产权管理办公室

坚持创新在我国现代化建设全局中的核心地位
“希望广大科学家和科技工作者肩负起历史责任，坚持面向世界科技前沿、面向经济主战场、面向国家

重大需求、面向人民生命健康，不断向科学技术广度和深度进军。               —— 2020年9月11日，习近平主持召开科学
家座谈会并发表重要讲话

物  质 信  息 健  康

   后疫情时代，机遇与挑战并存
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科技创新推动产业发展与行业变革
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产业发展

技
术
浪
潮

来源：Boston Consulting Group

新技术与产业的融合推动行业变革
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高校是国家创新体系的核心要素之一
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技术供给流

技术需求流技术服务流
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科技成果转化的过程

——《What is an Innovation Ecosystem?》 Deborah J. Jackson

成熟度 1 2 3 4 5 6 7 8 9
技术状态 原理 技术概念 概念验证 原理样机 演示样机 原型样机 工程样机 产品样机 商品

资
源

发展水平

技术 商业化

学术界

小公司
投资者

行业

政府投入
企业、投资和政府  
基金投入

发现             技术示范              开发                商业化

Valley of 
Death
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影响高校院所科技成果转化成效的主要因素
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成果  
转化

科  技   
成  果

转  化   
机  构 政  策

外  部   
环  境

科技成果转化 成果转化=ɑ+β1科技成果+β2转化机构+β3政策+ β4外部环境+μ



2 实践与探索
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使命定位

 服 务 国 家 战 略

 促 进 经 济 发 展

 增 进 社 会 福 祉

推
动
技
术
转
移

1

2

3
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服务力
服务满意度/服务贡献度

创新力
高价值专利培育

影响力
产生重大社会

经济效益的案例

转化力
实现技术价值

工作宗旨
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发展目标—建设高水平专业化技术转移机构

2 3 4

创新创业生态
不断优化

知识产权质量
不断提升

技术转移能力
不断增强

技术转移成效
更加显著

知识产权质量
不断提升

1
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重点任务
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建设世界一流的大学技术转移机构

价 值 培 育

01 技术挖掘    02 技术评估
03 知识产权    04 技术熟化

价 值 传 递

   05 技术推广       06 合作洽谈
   07 审批签约

价 值 实 现

08 跟踪服务
09 收益分配

技 术 转 移 服 务 体 系（3-9）

技 术 转 移 保 障 体 系（2-8）

能 力 建 设

01 技术转移队伍 02 业务指导体系

资 源 汇 聚

产业、资本、人才 空间、服务、政策
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转化机构—技术转移院
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清华大学知识产权领导小组

技术转移研究院

知识产权办公室 技术转移办公室XIN中心 国家（国际）
技术转移中心 对外合作办公室
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转化机构—相关机构
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科技开发部 海外项目部

负责国内校企科技合作与
校地科技合作

负责海外政府、科研机构
和企业的科研合作

国内合作办
公室

科研院

技术转移
研究院

组织协调学校与国内
合作

负责学校知识产权和
技术转移工作，推动
学校科技成果从实验

室走向市场

清华资产管理公司

股权管理
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转化机构—校地合作研究院

海南

黑龙江

吉林

辽宁

河北

山东

福建

江西

安徽
湖北

湖南

广东广西

河南

山西

内蒙古

陕西

宁夏

甘肃

青海

四川

贵州

云南

西藏

新疆

江苏

浙江

台
湾

浙江清华长三角研究院

北京清华工业开发研究院
清华山西清洁能源研究院

清华珠三角研究院

深圳清华大学研究院

清华大学无锡应用技术研究院

清华四川能源互联网研究院

清华大学天津高端装备研究

清华青岛艺术与科学创新研究院

清华苏州环境创新研究院

河北清华发展研究院

清华大学合肥公共安全研究院

清华大学天津电子信息研究院

清华海峡研究院

清华大学苏州汽车研究院

重庆

北京
天津

上海清华国际创新中心

京津冀协同发展

黄河流域生态保护和高质量发展

长江经济带发展

长三角一体化发展

粤港澳大湾区建设

成渝经济圈
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技术转移工作体系

一套政策体系

• 知识产权
• 合作申请
• 成果处置
• 人事兼职
• 尽职调查
• 技术秘密

一套运行体系

• 技术筛选
• 专利布局
• 成果推广
• 商务谈判
• 学校审批
• 合同签订
• 监督执行

一套决策机制

• 形成方案
• 领导干部
• 资产额度
• 方案公示
• 异议处理
• 资产备案

一支专业队伍

• 医药健康
• 能源环保
• 高端制造
• 信息电子
• 化工材料
• --------

一套成果报表

• 申请数据
• 资产数据
• 合同数据
• 回款数据
• 奖励数据
• 应用成效
• 科技奖项
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技术转移服务体系

科学
研究 技术

挖掘

技术
评估

知识
产权

技术
熟化技术

推广

合作
洽谈

审批
签约

跟踪
服务

收益
分配

技术转移
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技术转移服务体系

01 技术挖掘—建立职务成果登记制度

Ø 院系邀请报告（14场）+院系政策咨询活动+重点成果调研

Ø 重点实验室、重点团队、重点项目

Ø 专利技术、学术论文、学术会议
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序号 市场价值 技术价值 决策
1 优秀 优秀 A级：高价值专利
2 优秀 良好 B级：重点支持3 良好 优秀/良好
4 优秀 一般

C级：正常申请5 良好 一般
6 一般 优秀/良好

7 一般 一般 C级：正常申请 /可放弃

02 技术评估—建立分级分类管理体系
专利申请前/概念验证项目/成果转化前/成果经济价值

技术转移服务体系
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03 知识产权—权利管理+风险管理+质量管理
l 权利管理

ü 所有权
ü 处置权
ü 利益分配权

l 风险管理
ü 人事兼职
ü 科研合作
ü 技术转移

l 质量管理
ü 整体提升：代理机构与代理人评价与奖惩机制；
ü 领域提升：专利导航
ü 项目提升：高价值专利培育

技术转移服务体系
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技术转移服务体系

04 技术熟化

 模式：
（1）组织创新：科研突击队。
（2）协同创新：学校与地方院、派出院、
地方政府、企业握手合作的重要环节。

目标：

验证商业可行性
（2）验证技术可行性
（3）组建团队

“概念验证”计划
重点                  
项目

概念验证项目

重点专利技术
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技术转移服务体系

05 技术推广

工作目标：
Ø 推动高质量创新要素精准对接；
Ø 从教师到处找资源转变为在学校平台上选合适资源。 

协同推动服务创新驱动发展战略与区域发展战略实施：
Ø 面向地方院/派出院的专场发布；
Ø 每年组织项目到地方院和派出院对接。

主要活动：清华大学技术转移年度大会
                 清华大学成果转化项目路演
                 清华大学成果转化专题研讨会

场次 时间 清华大学成果转化项目路演活动
1 2018.06.29 清华成果发布会（医疗器械专场）
2 2018.09.28 清华成果发布会（人工智能）
3 2018.11.30 清华成果发布会（环境保护）
4 2019.04.26 清华成果发布会（智能制造）
5 2019.06.28 清华成果发布会（生物医药）
6 2020.09.30 清华大学科技成果发布会（双创周北京分会场清华专场）
7 2020.10.17 清华大学系列成果路演活动（海峡院）
8 2020.12.18 清华大学技术转移项目路演（地方院、派出院专场闭门会议-首场）
9 2021.03.26 清华大学技术转移项目路演（地方院、派出院专场闭门会议-第2场）

10 2021.04.10 第二届清华大学系列成果路演活动（长三角院）
11 2021.04.15 清华大学技术转移项目路演（地方院、派出院专场闭门会议-第3场）
12 2021.05.26 清华大学技术转移项目路演（地方院、派出院专场闭门会议-第4场）
13 2021.06.25 清华大学技术转移项目路演（地方院、派出院专场闭门会议-第5场）
14 2021.08.31 清华大学技术转移项目路演（地方院、派出院专场闭门会议-第6场）
15 2021.09.28 清华大学第三届科技成果路演活动（苏州环境院）
16 2021.11.24 清华大学成果转化项目路演（第16场）-  “乡村振兴”专场
17 2021.12.29 清华大学成果转化项目路演（第17场）-  生物材料专场

Coming 
soon!
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乡镇有机固废能源化综合
利用成套技术与装备

综合效率高90%、尺寸小、重量轻
环保、节约用水

燃料适应性广、运行费用低廉

清华大学成果转化项目路演（第16场）-  “乡村振兴”专场
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合作伙伴的选取 ——科技成果的市场价值最大程度取决于受让企业的名字

既存企业：市场中的Big3 法则；合作洽谈 ≧ 3 家

成立初创企业：股权结构；治理结构；运营团队等。

合作模式的选择
交易价格的确定

06合作洽谈

24

技术授权

普通许可

独占许可

技术转让

技术投资

发起成立公司

增资既存企业

换股既存企业

技术转移服务体系
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一、教师企业兼职政策

Ø 原则上不能担任公司法人和高管。

Ø 如需要担任企业法人、高管，必须报学校批准，申请离岗创业。

Ø 在不影响本职工作的情况下，经学校批准可以担任首席科学家、技术顾问、董事、

监事。

二、初创公司股权结构

Ø 投资入股的模式：学校及教师不做控股股东，不做单一大股东，不做企业的实际控

制人。企业应有专业的经营团队。

技术转移服务体系
06合作洽谈
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处置形式 处置金额 处置周期 决策机关

普通许可 100万及以下 7（每周）+15（公示）=22天左右 技术转移研究院

普通/独占/排他许
可、转让

800万以下 30（每月）+15（公示）=45天左右 校知识产权管理领导小组

800万及以上
30（每月）+15（公示）+7（每周）
=52天左右

党委常委会

投资入股

800万以下
30（每月）+15（公示）+30（每月）
=75天左右

校知识产权管理领导小组+
经资委

800万及以上
30（每月）+15（公示）+30（每月）
+7（每周）=84天左右

党委常委会

技术转移服务体系

07 审批签约
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跟踪服务的内容：
1、合同履约情况
2、校企科研合作
3、教师企业兼职
4、企业发展服务
5、并购上市合规

核心理念：结果导向

08跟踪服务

技术转移服务体系
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09收益分配
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一、奖励对象：成果完成人及为成果
转化做出贡献的人员
学校、院系、地方院/派出院
成果完成人团队：主要完成人；哪些人可以
作为完成人被奖励；离职者、毕业的学生、
退休人员、去世的人员能否作为被奖励对象？

二、政策要点
Ø 比例关系/决策流程
Ø 价值的创造与价值的分配之间的匹配
Ø 税收政策：现金奖励（公示流程）；股权

政策

技术转移服务体系

利益分配

学校15%

院系分配
85%

科研团队    
不少于50%

院 系

地方院或派出院
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队伍与机构能力建设

•   建立岗位协同机制
•   重大项目知识产权专员

培训项目

 知识产权队伍

• 队伍规模适度扩大
• 建立完善的培训体系
• 文化建设与组织能力

技术转移队伍

• 顾问委员会
• 专家委员会
• 服务监督委员会

业务指导队伍

组织模式：全员转移，项目负责制（院系/领域/项目）

工作文化：开拓进取、专业服务、结果导向、开放协作
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创新生态建设

n  推动高质量创新要素的精准高效对接
n  实现教师到处找资源转变为在学校平台选资源

创 新 生 态

创业人才：技术转移硕士项目+X-lab+兴趣团队+校友三创大赛

政策支持：教育部/财政部/国家知识产权局/地方政府

合作企业

衍生企业

转型企业

创新企业

行业龙头企业

创新中心
全球健康药物           

研发中心
环境科技                

中试与示范基地
高端光电子芯片      

创新中心
国际能源互联网           

创新中心

投资基金

天使投资

风险投资

政府引导基金

产业投资基金

合作行业

协  会

学  会
国际应用科技
开发协作网

---------

落地空间

中关村

地方院

重点合作区域

派出院
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创新创业人才

平  台

• X-lab三创教育
• 基础工业训练中心
• 兴趣团队

课  程

• 创新创业课程
• 技术转移课程
• 技术转移硕士
• 科技企业家项目

活  动

• 校长杯创业大赛
• 清华校友三创大赛



3 工作进展
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国内专利申请
18117项
4338项

海外专利授权
1919项
363项

有效专利数量

24918项
海外专利申请

2722项
304项

国内专利授权
13701项
3511项

PCT专利申请
958项
152项

历史数据（2016-2020） 新增数据（2021年度）

知识产权持续提升
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技术资产价值稳步增加

2021年数据2015-2020年数据

衍生企业 218家 62家

到款金额 8.48亿 3.28亿

转化合同 516项 185项

转化金额 29.98亿 8.2亿

转化专利 2289项 1415项
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国际比较
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代表性转化成果（服务国家战略）

高温气冷堆成果转化项目（核研院）

2020年10月，清华大学以131项专利、4项软著及
相关专有技术增资入股中核能源科技有限公司，中
核集团同步注入5亿元资金，共同推动60万千瓦级
高温气冷堆项目落地。目前，已完成60万千瓦级高
温气冷堆标准设计，预计在十四五初期开工建设。

化学机械抛光装备技术 氢能燃料电池技术 可重构智能计算芯片
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本项目涉及图数据处理技术，在运算性能、内存占
用方面具有明显优势，可为大规模金融级大数据分
析中的图计算技术提供重要支撑。2020年，该成
果转让至北京费马科技有限公司。

代表性转化成果（促进经济发展）

图计算、图数据存储和图数据库技术（计算机系）

智能驾驶感控平台 对位芳纶纳米纤维制备技术集装箱检查系统及安检系统技术
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代表性转化成果（增进社会福祉）

本项目涉及两株高中和活性的人源单克隆抗体，是
中国第一个抗体联合用药组合，以知识产权作价出
资的方式成立衍生企业。该抗体药已于7月在国内
获批开展临床试验。已取得美国FDA临床批件，是
中国唯一一个进入美国评估有效性的抗体组合。

新冠病毒抗体项目（医学院）

新型冠状病毒肺炎疫苗可编程的溶瘤病毒新冠快速检测试剂盒
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模式1：共性技术+
多个行业多家企业普通许可

自动化系青年教师刘烨斌牵头完成的
“基于深度相机的动态人体三维重建技
术”，采用多次普通许可的模式在行业
内形成广泛影响。

多种转化模式
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清华技术衍生企业源于清华大学工物系，解决海关
查验迫切需求，反恐斗争的有力武器，已出口160
个国家/地区，国际市场占有率第一；曾获中国专
利金奖，国家科技进步一等奖，北京市发明专利一
等奖。

模式2：衍生企业+联合研发+专利独占许可

多种转化模式
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放射性废液处理技术

成立技术衍生企业

两项专利申请权作价投资

三项专利申请权转让，五年分阶段完成

开展校企研发合作，产生新的知识产权，再进行专利许可。

模式3：衍生企业+专利投资+专利转让+联合研发+专利许可

多种转化模式
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模式4：学生校友创业+转化学校成果（技术入股/技术许可）

氢燃料电池技术 车用动力电池测试、管理与系统集成技术

多种转化模式
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模式5：投资入股+企业并购+创始人捐赠+共建联合研究机构

3亿美元

电子系汪玉与深鉴科技公司创始人2004级校友单羿、2011级校友姚颂向学校捐赠设立“孟昭英

讲席教授基金”用于支持高端人才引进与培养，设立清华大学电子工程系“刘润生励教励学基

金”，支持教师队伍与学生培养。对学校创新创业文化产生积极影响和带动作用。

多种转化模式
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所获荣誉

n 首批高等学校国家技术转移中心试点单位【科技部】

n 首批高等学校成果转化与技术转移基地【教育部】

n 首批国家知识产权示范高校【国家知识产权局、教育部】
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携手共建美好创新生态！


