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专利导航助力产业创新发展

中国专利技术开发公司
华智数创（北京）科技发展有限责任公司

张勇
2017年4月28日

2017年知识产权运营专题第二讲
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方 向

定 位

路 径

什么是专利导航？
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方 向

定 位

路 径

什么是专利导航？

通俗的说，专利导

航就是以将专利与产业
相融合的研究方法为产
业转型升级、企业创新
发展提供关于方向、定
位及其之间路径信息的
决策规划辅助方法。
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什么是专利导航？

导航目标？
• 服务于产业企业创新发展决策

导航方法？

导航信息？

• 专利情报与产业研究融合方法

• 发展定位、方向、路径等信息
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内容提纲

专利导航怎样落地实施？

为什么要提出专利导航？

为什么专利能导航产业？

专利导航的效果怎么样？
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产业发展
方向

创新驱动产业发展的需要创新驱动产业发展的需要

专利融入经济战场的需要专利融入经济战场的需要

为什么要提出专利导航？
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产业创新发展需要专利发挥更大作用

实施创新驱动发展战略

完善知识创新体系，实施国家科技重大专项，实
施知识产权战略，把全社会智慧和力量凝聚到创新发
展上来。
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专利成为产业创新发展的要素资源

技术 专利

Text in here

Text in here

企业创新发展

产业转型升级
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专利驱动技术创新
技术创新驱动企业发展
企业发展驱动产业优化升级

专利驱动技术创新
技术创新驱动企业发展
企业发展驱动产业优化升级

专利

技术

企业

产业

专利成为产业创新发展的前导要素
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产业发展
方向

创新驱动产业发展的需要创新驱动产业发展的需要

专利融入经济战场的需要专利融入经济战场的需要

为什么要提出专利导航？
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经济社会发展主战场经济社会发展主战场

专利从量到质的提升
内在的要求专利融入产业发展

专利影响力
的从大到强

检验技
术价值

体现市
场价值

申请的
盲目性

运用的
随意性
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融入产业发展内在的要求专利部门
必须主动提供公共服务

专利信息资源

专利人才资源

专利行政 专利服务创新发展
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产业创新发展呼唤
科学的规划决策过程信息支撑

新时期 新形势

新思路 新方法

专 利

导 航
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国家知识产权局关于专利导航试点的通知

国知发管字〔2013〕27号

目标：力争利用5年左右时间，初步形成专利导航产业发

展有效模式。

1．面向产业集聚区，建设一批专利导航产业发展实验区。

2．面向行业发展，培育一批专利协同运用试点单位。

3．面向市场主体，培育一批专利运营试点企业。
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试点工程总体思路

试点工程是以专利信息资源利用

和专利分析为基础，把专利运用嵌
入产业技术创新、产品创新、组织
创新和商业模式创新，引导和支撑
产业科学发展的探索性工作。

16
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内容提纲

专利导航怎样落地实施？

为什么要提出专利导航？

为什么专利能导航产业？

专利导航的效果怎么样？
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专利文献具有信息高度集成性

技术信息 法律信息

专利文献

A B

其他信息

D

市场信息

C
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专利信息反映产业竞争态势现状

竞争焦点竞争焦点

产业竞争产业竞争 主要

竞争者

主要

竞争者

竞争市场

区域

竞争市场

区域

主要竞争的国家或地区主要竞争的国家或地区

产业链上的竞争者产业链上的竞争者

竞争聚焦的技术（产品）竞争聚焦的技术（产品）
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专利日渐成为产业竞争力中的核心
控制力之一

人力
资源

自然资源

政策

专利
（技术）

资金
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专利控制力折射产业发展未来

专利控制力

技术

发展趋势

产业

发展走势

企业
竞争态势
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专利情报可以凝炼出产业发展主要
路径信息

III

IIIIII

IIIIIIIII 技术产品研发路径技术产品研发路径

IVIVIV

产业格局调整路径

企业整合培育路径

人才引进培养路径
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内容提纲

专利导航怎样落地实施？

为什么要提出专利导航？

为什么专利能导航产业？

专利导航的效果怎么样？
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专利导航产业发展的总体思路

驱动创新
（创新链）
驱动创新

（创新链）

市场需求方向
(市场链)
市场需求方向
(市场链)

产业发展规划
（产业链）
产业发展规划
（产业链）

专利布局规划
（专利链）
专利布局规划
（专利链）

要素资源配置
（政策资金链）
要素资源配置

（政策资金链）专利储备运营专利储备运营 实施专利布局
（专利链）

实施专利布局
（专利链）

专利控制力提升
产业竞争力增强

专利控制力提升
产业竞争力增强

实现规划目标实现规划目标
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技术创新

创新
导航

储备
导航

运营
导航

专利布局 专利运营

专利导航落地实施的三个步骤
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导航目标：区域产业规划决策导航

导航方式：政府主导、市场主体参与

宏观层面导航

导航目标：创新主体市场活动决策导航

导航方式：政府引导、市场化运作

微观层面导航

专利导航落地实施的两个层面
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第一阶段

第二阶段

宏观专利导航（区域产业发展规划导航）
的两个阶段

专利导航区域产业发展规划基础分析研究
（基于专利信息情报分析整合方法）

《区域产业发展专利导航规划》研究制定
（基于产业发展目标的专利布局、储备和运营规划）

案
例
2
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宏观专利导航项目思路
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主要模块

1.产业发展方向导航

3.区域产业发展路径

2.区域产业现状定位
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1. 产业发展方向导航

（1）产业链与专利布局的关联度
（2）产业竞争中的专利控制力
（3）专利布局揭示产业发展方向

全景模式揭示产业发展方向
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产业发展方向导航

产业链与专利
布局的关联度

过去 现在 未来

产业竞争中的
专利控制力

专利布局揭示
产业发展方向

产业发展方向导航
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产业发展方向导航

产业发展
方向

产业结构调整方向产业结构调整方向

市场需求热点方向市场需求热点方向

技术发展重点方向技术发展重点方向

产业发展方向导航模块的基本成果标准
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2.区域产业现状定位

近景聚焦区域在产业链的基本定位

（1）从专利布局看区域产业链定位
（2）从专利布局看产业核心区定位
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区域产业发展定位

历史发展定位

当前现状定位

发展趋势定位

揭示区域产业发展的历史地位

揭示区域产业当前的发展位置

揭示区域产业发展的基本趋势

区域产业发展定位研究任务
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产业结构问题产业结构问题 企业布局问题企业布局问题

人才储备问题人才储备问题 技术发展问题技术发展问题

产业发展布局
结构

企业集群效应
的发挥

核心人才的

培养

重点技术的

研发

宏观层面宏观层面

微观层面微观层面

区域产业发展定位模块的基本成果要求
－寻找目标与现实之间的差距

区域产业发展定位
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3.专利导航产业发展路径

绘制远景模式导航路径

（1）专利导航产业布局结构优化
（2）专利导航企业整合培育引进
（3）专利导航技术创新引进提升
（4）专利导航创新人才引进培养
（5）专利导航协同运用市场运营
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产业发展路径导航

产业产业
结构结构

人才人才
培养培养

协同协同

运营运营

企业企业
培育培育

技术技术
创新创新

产业发展路径导航模块的研究任务
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技术创新引进提升

企业整合培育引进

创新人才培养引进

协同运用市场运营

产业结构调整优化
1

2
3

4

5

基于专利信息分析
的产业规划专利导航

专利导航园区产业规划基本路径
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组织实施
创新

分析方法

大数据分析
技术使用

专家团队

市场、技术、规划三类专家；
提升专家层次；
确立选取标准、滚动调整

成果形式

简便易读，符合
产业表达习惯

决策组

实施组
技术组

工作组三级嵌套

示范项目开展的主要经验总结
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微观专利导航(企业运营类)项目思路
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微观专利导航是宏观专利导航的企业层延续

实验区产学研各类主体

龙头企业 骨干企业 潜力性企业

重点
专项
3

重点
专项
2

重点
专项
12

重点
专项
1

主要任务1 主要任务5

宏观专利导航确定的发展目标宏
观
导
航

微
观
导
航
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微观专利导航的基本思路
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1 产品升级
企业发展什么产
品？

2 技术升级
什么技术能够支撑该产品？

3 专利运营
如何通过专利运营形
成支撑该产品的专利
组合，并通过专利运
用提升企业的专利控
制力？以创新促发展，在发展中不断创新
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1. 产品升级

（1） A公司的主要产品现状
（2）相关市场产品竞争趋势
（3） A公司的产品升级方向

A公司的产品升级方向？
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2. 技术升级

（1） S产品的技术构成

（2） A公司的S产品技术

（3） A公司S产品技术升级方向

A公司S产品技术升级方向？
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3. 专利运营

（1）A公司S产品专利组合方案

（2）自主创新强化S产品专利布局

（3）合作共赢补齐S产品专利短板
（4）综合运用发挥专利组合的市场控
制力

形成具有控制力的S产品专利
组合？
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关于推广实施企业运营类专利导航
项目的通知

国知办2016（56）号

一、加强导则宣贯
二、利用产业规划类项目的成果
三、开展项目备案管理
四、建立联动工作机制国

家
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内容提纲

专利导航怎样落地实施？

为什么要提出专利导航？

为什么专利能导航产业？

专利导航的效果怎么样？
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郑州超硬材料专利
导航示范区

中关村移动互联网

专利导航示范区

苏州纳米材料专利

导航示范区

武汉东湖光通信专

利导航示范区

上海张江生物医药

专利导航示范区

长春生物医药专利

导航示范区

宝鸡钛材料专利导

航示范区

杭州物联网专利导

航示范区

区域产业专
利导航试点
区域产业专区域产业专
利导航试点利导航试点

国家专利导航试点工程

国
家

知
识

产
权

局
公

益
讲

座

仅
供

个
人

学
习

交
流

使
用

禁
止

用
于

商
业

用
途



49

对专利导航的思考

工作方式

1.与区域特色结合

2.与产业实际结合

结合区域产业特点 探索实践专利导航
自上而下引导实施 专利导航效果评价

3.与企业战略相结合

4.在产品技术上落地
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内容总结

专利导航可以落地实施

产业升级需要专利导航

专利能够发挥导航作用

专利导航促进创新发展

专利导航
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中国专利技术开发公司
华智数创（北京）科技发展有限责任公司

张勇

谢谢！

微信号：CloudQL
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