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全国知识产权运营体系
国家知识产权局专利管理司

2017年5月12日

2017年 知识产权运营专题 第四讲
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为什么需要知识产权运营？

微观

中观

宏观

企业做大做强

产业转型发展

创新驱动发展战略

供给侧结构性改革

知识产权制度是市场经济的产物，
对知识产权问题分析要放到经济发展之中。
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内容介绍

Part 1

知识产权运营概述

Part 2

知识产权运营的前提：专利导航

Part 3

知识产权运营的核心：高价值专利培育

知识产权运营的基础：全国知识产权运营服务体系
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定义

路径

实质

步骤

Part 1
知识产权运营概述
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指以实现知识产权经济价值为直接目的、促进知识产权流通

和利用的商业活动行为。

具体模式包括知识产权的许可、转让、融资、产业化、作价

入股、专利池集成运作、专利标准化等，涵盖知识产权价值评估

、交易经纪以及基于特定专利运用目标的专利分析服务。

知识产权运营的定义11
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专利运营应该是基于创新全过程的专利运用，其包括两个方面的
内容，一是运用专利制度进行专利培育、专利保护，形成专利储备；
二是基于保护的专利进行专利权的经营活动。
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22 知识产权运营的路径

知识产权经济价值实现的四种路径：

1.产业化（自行实施、共同实施）、

2.商品化（转让、许可）、

3.金融化（作价入股）、

4.战略化。国
家
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技术
（专利）

资本

产业

经济发展

经济是技术的一种表达，并
随着技术的进化而进化。（
布莱恩.阿瑟：《技术的本

质》）

技术创新—资本热潮（泡沫
，兴起或破灭）--产业兴
起—催生新技术

经法律确权后的知识产权是
最好的载体。

知识产权运营的实质33
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1.产业关键技术专利导航

一是产业规划的专利导航。围绕产业关键领域，积极发挥专利信息资
源对产业运行决策的引导作用，通过产业专利大数据分析，从产业发
展历史演进的视角，揭示产业链与专利布局的匹配度和产业竞争中的
专利控制力，明晰产业发展方向和创新重点，以全球视野研判产业创
新发展的方向和路径，规划产业结构调整和升级路径。

二是企业运营的专利导航。企业等市场主体以提升企业国际竞争力为
目标，以专利导航分析为手段，以企业产品开发和专利运营为核心，
贯通专利导航、创新引领、产品开发和专利运营，为企业开展专利布
局储备提供前瞻性分析，指引企业进行产业核心技术与关键环节的专
利布局，提升企业应对竞争的主动权，推动专利融入支撑企业创新发
展。

知识产权运营的步骤44
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2.产业关键技术高价值专利培育

一是建立订单式专利研发体系。推动相关高校院所、科研机构和产业
上下游企业的联系与合作，建立创新前端充分对接、过程紧密结合、
后续知识产权保护的产学研合作机制。以市场为导向、以知识产权运
营为目的，推动建立“产、学、研、金、介、用”深度融合的产业核心

技术研发体系，积极构建专利组合。

二是构筑产业核心技术专利池。面向核心技术和产品联合进行多类别
、多地域、多层级、多用途的专利布局，全面覆盖和有效保护产业创
新成果和合法权益。以优质增量带动盘活存量，多途径集成企业、高
校专利资源，开展核心专利收储，共同形成专利战略布局，构建一批
产业需求导向的重点专利池。

• 配套措施：审查政策倾斜
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3.产业关键技术知识产权运营

一是推进专利与标准的融合。根据产业发展和市场竞争需要，积极参
与和主导国际标准制修订工作，推动建立标准制定和专利池构建的良
性互动机制。推动相关必要专利纳入产品和技术标准，形成知识产权
与技术标准的有效衔接，促进知识产权、标准与市场活动的紧密融合
。
二是防御知识产权风险。建立产业知识产权侵权监控机制和风险应对
机制，主动采取知识产权联合布局、防御性知识产权收购、知识产权
许可谈判和启动专利权无效程序等多种形式，共同应对可能发生的产
业重大知识产权纠纷与争端，增强风险防范和处置能力，保障产业发
展安全。
三是推动专利技术产业化。通过自建或与孵化器合作的方式，创新专
利技术孵化模式，为专利技术二次开发和产业化提供创业辅导、融资
服务、试验平台、标准厂房及所需的知识产权运营和其它创新服务等
。

• 配套措施：与国家知识产权运营体系对接
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专利导航试点工程

两类专利导航项目

Part 2
知识产权运营的前提：专利导航
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专利的两大特性

企业的战略性资产，控制市场的工具，
市场角逐与厮杀的核武器

资产
属性

企业战略决策、研发方向与路径的导航仪
（经济信息、法律信息、技术信息）

情报
属性

专利运营

专利导航

专利导航试点工程11
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专利导航试点工程

试点工程是以专利信息资源利用和专利分析为基础，把专
利运用嵌入产业技术创新、产品创新、组织创新和商业模
式创新，引导和支撑产业科学发展的探索性工作。

专利导航

专利导航是产业决策的新方法，是运用专利制度的信息功
能和专利分析技术系统导引产业发展的有效工具。开展专
利导航可以发挥专利信息分析对产业运行决策的引导作用
，发挥专利制度对产业创新资源的配置作用，提高产业创
新效率和水平，防范和规避产业知识产权风险，强化产业
竞争力的专利支撑，提升产业创新驱动发展能力。
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2013年4月2日
启动实施专利导航试点工程
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目标：力争利用5年左右时间，初步形
成专利导航产业发展有效模式。

----专利导航产业发展工作机制基本建立，一
批专利密集型产业实现升级发展；
----专利导航产业发展工作体系初步形成，企
业主导、“政产学研金介用”深度融合的专利
协同运用体系逐步完善；
----专利导航产业发展工作基础不断夯实，形
成一批专利组合；
----专利导航产业发展工作环境持续优化，具
有产业特色的专利市场体系渐显雏形。
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任务：

1.建立专利导航产业发展工作机制。

2.优化产业的专利创造。

3.鼓励专利的协同运用。

4.培育专利运营业态发展。

5.完善专利运用服务体系。

6.构建专利导航发展的政策支撑体系。
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抓手：分类搭建专利导航试点工程的工
作平台，全面带动重点任务的落实和实
施。

----面向产业集聚区，建设一批专利导航
产业发展实验区；
----面向行业发展，培育一批专利协同运
用试点单位；
----面向市场主体，培育一批专利运营试
点企业。国
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园区（17）

17家专利导航产业发展实验区

行业（37+84）

37家专利协同运用试点单位

84家产业知识产权联盟

专利导航试点工程

企业（1+41+115）

1家中国知识产权运营联盟

41家专利技术展示交易中心

115家专利运营试点企业
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2

1

目标：区域产业决策导航

方式：政府主导、市场主体参与

实施：产业规划类专利导航项目

指导：公共服务平台和服务体系建设

微观专利
导航

宏观专利
导航

目标：创新主体运营策略和模式导航

方式：政府引导、市场化运作

实施：企业运营类专利导航项目

指导：市场主体重点领域的专利运营
产业规划类专利导航项目

企业运营类专利导航项目

两类专利导航项目22
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紧扣产业分析和专利分析两条主线，将专利信息与产业现状、发展趋
势、政策环境、市场竞争等信息深度融合，明晰产业发展方向，找准
区域产业定位，指出优化产业创新资源配置的具体路径。

产业定位产业定位

修正测算产业目标专利分析为明线

产业规划类专利导航项目

产业分析为暗线

发展目标发展路径选择
优化要素资源配置

发展路径选择
优化要素资源配置

专利导航产业创新发展
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第二阶段

第三阶段

产业规划类专利导航项目的三个阶段

产业专利导航分析
（基于专利信息分析+产业分析）

制定专利导航产业创新发展政策性
文件（基于专利导航分析+产业发展目标）

第一阶段 产业发展现状分析
（基于产业发展和运行规律的分析）
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企业运营类专利导航项目以提升企业竞争力为目标，以专利导航分析
为手段，基于企业现状和重点产品，以企业产品开发和专利运营为核
心，结合专利信息分析，推动专利融入支撑企业创新发展。

企业现状

重点产品

企业现状

重点产品

企业专利运营

企业运营类专利导航项目

企业产品开发

企业竞争力

专利支撑企业创新发展
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第二阶段

第三阶段

企业运营类专利导航项目的四个阶段

企业重点产品专利导航分析

企业重点产品开发策略分析

第一阶段 企业发展现状分析

第四阶段 专利导航项目成果应用
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科学界定专利导航

查新检索

预警分析

项目评议等

一般专利分析

查新检索

预警分析

项目评议等

一般专利分析

≠ 专利导航

把握专利导航试点工程的内涵，深刻理解产业规划类和企
业运营类专利导航项目的实质，对专利导航进行科学界定
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政策支持：开展项目备案管理

实施专利导航项目

的项目委托方

各级知识产权局

知识产权试点示范园区

行业协会

。。。

实施专利导航项目

的项目委托方

各级知识产权局

知识产权试点示范园区

行业协会

。。。

备案

国家知识产权局

每年遴选一批示范项目

大力宣传及经费支持

支持服务机构优先申报

国家专利运营试点企业

优先考虑实验区、协同运用

试点单位、试点示范园区、

国家知识产权优势示范企业

国家知识产权局

每年遴选一批示范项目

大力宣传及经费支持

支持服务机构优先申报

国家专利运营试点企业

优先考虑实验区、协同运用

试点单位、试点示范园区、

国家知识产权优势示范企业

自愿 分步 随时

所在省（区、市）
知识产权局推荐国
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OTL模式的启迪

高价值专利组合的培育

产业知识产权联盟

Part 3
知识产权运营的核心：高价值专利组合的培育
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1.核心理念。挖掘商业价值、强调经济效益。

（一）OTL模式

2.宗旨。促进高等学校将技术上的成果转化为服务社
会与大众的切实产品，并将收益返还给高等学校和发
明人，反哺科研和教学，形成良性循环。

4411 OTL模式的启迪
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麻省理工学院和斯坦
福大学均是美国最具
创业精神的大学，两
个大学均有自己的
OTL，负责高校产生
的技术成果的转化，
具体包括发明人将专
利提案披露给OTL，
OTL提案进行综合评
估，然后决定哪些提
案进行专利申请获得
保护。

3.工作程序
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（1）发明的披露。发明人向OTL提交“发明和技术披露表”，OTL随后
记录在案，并交给技术经理负责此后全过程。
（2）技术评估。技术经理及其团队对该发明进行深层次评估，独立决
定学校是否要将此发明申请专利。若决定申请专利，申请专利的事宜交
给校内或校外专利代理人办理。
（3）营销与谈判。在不泄露技术秘密的情况下，技术经理主动接触潜
在被许可方，大体介绍技术用途和可能带来的经济效益，并有感兴趣的
企业签订披露协议，允许其在公司内部进行具体、全面的信息评估。随
后，进行专利许可谈判，签订专利许可协议或选择权协议。
选择权协议是指当发明本身还处在较早期阶段，或者企业认为该技术不
够成熟，不能明确其使用价值和潜在市场时双方签订的协议。在该协议
下，公司仍然支付一定的费用，以期在一定时间内（通常为一年）优先
获得许可。
（4）后续跟进工作。当一项技术通过谈判成功转让后，技术经理负责O
TL与企业的联系，具体包括监督被许可方的执行情况、了解产品市场化
的进程、提供必要的咨询服务、及时获得反馈信息并向学校汇报、收取
技术许可费等。
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4.创新之处

两个工作重点：保密协议、广泛撒网（斯坦福：6000披露、2600获权、1500许可）
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主要问题：能否设立真正意义上的技术转移
办公室？

主要难点：（1）体制、机制；
（2）专业人才；
（3）知识产权保护。

（二）有关启迪
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盘活存量：分级分类管理

知识产权运营机构

做优增量：优化当前管理机制
（资产管理）

探索OTL模式

渐进式解决路径：两个方面、三种方式

＋

＋

1.专利技术转移

2.创立新的公司

3.合作研发

（二次开发）
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4422 高价值专利组合的培育
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1.国家标准《企业知识产权管理规范》

GB/T29490-2013
于2013年3月1日正式实施

2.国家标准《科研组织知识产权管理规范》

GB/T 33250-2016
于2017年1月1日正式实施

3.国家标准《高等学校知识产权管理规范》
GB/T 33251-2016
于2017年1月1日正式实施国

家
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2015年4月24日，国家知识产权局办公

室关于印发《产业知识产权联盟建设
指南》的通知。

产业知识产权联盟是以知识产权为纽
带、以专利协同运用为基础的产业发
展联盟，是由产业内两个以上利益高
度关联的市场主体，为维护产业整体
利益、为产业创新创业提供专业化知
识产权服务而自愿结盟形成的联合体
，是基于知识产权资源整合与战略运
用的新型产业协同发展组织。

产业知识产权联盟33
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11 坚持市场导向坚持市场导向

22 加强资源整合加强资源整合

33 创新服务内容创新服务内容

工

作

原

则

38
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主要任务主要任务

1.加强产业关键领域知识产权运营

2.支撑成员单位创新发展

3.服务知识产权创新创业

39
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• 1 制定联盟发展战略规划

• 2  建立健全内部管理制度

• 3  建立合作共赢的资源共享和利益分配机

制

• 4  开展业务培训与人才培养

40

联盟的运行
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平台

机构

基金

Part 4
知识产权运营的基础：全国知识产权运营服务体系
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以市场化方式
促进知识产权运营

以市场化方式
促进知识产权运营

措施

平台

要素

项目

全国知识产权运营公共服务平台
知识产权金融、军民融合试点平台
培育一批专利运营机构
引导各类资本建立产业知识产权运营基金
专利导航+产业知识产权联盟

推进平台+机构+资本+产业融合发展

机构

资本 产业
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2014年12月16日，财政部和国家知识产

权局联合印发《关于开展市场化方式促进
知识产权运营服务工作的通知》

集成政策

整合资源

创新机制

财
政
资
金
引
导

1.知识产权运营公共

服务平台

2.知识产权运营机构

形成和完善知识产权交易价格发现机制
，培育一批知识产权运营机构，搞活、
壮大我国知识产权市场，提高我国知识
产权转化应用水平。
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公共服务平台 知识产权运营机构 优化政策环境

建设IP运营公共服务平台
建设全国知识产权运营公
共服务平台（北京）
建设特色试点平台（西安
+珠海）

培育一批IP运营机构
通过股权投资、政府社会
资本合作等方式，支持一
批先进IP运营机构。而后
吸引更多机构集聚

优化服务发展政策环境
综合运用财政、金融、政
府采购、能源、环保等政
策引导支持知识产权运营
服务的发展

关于开展市场化方式促进知识产权运营服务工作的通知
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平台体系

国家知识产权运营公共
服务平台2017年426期间
上线运行

西安平台2017年2月上线

横琴平台2017年5月上线

2016年，调研的12家采取股权投
资扶持的知识产权运营机构完成
营业收入7840万元，平均超过653
万元，同比基本持平，受托运营
的专利数量合计达到1.8万件，同
比增长超过40％，促成的知识产
权交易金额达到9.5亿元。

机构
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1

2

3

4

5

服务资源
专利导航、交易服务、评估服务、

金融服务、法律服务、运营监管、

基础设施资源 提供满足运营平台正常运转的场地和

办公环境

提供专利运营平台初期运维支持

政策资源
汇集宏观、区域、产业、

知识产权等政策

数据资源

常规专利数据

专利审查过程数据

运营数据

评估数据

诚信数据

丰富的审查员、行业专家、

运营专家资源
人才资源

国家平台体系拥有资源
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与产业有效对接

实现专利价值

实现个人收益最大化

与技术持有者的有效对接

丰富的交易手段

获得物有所值的专利

降低交易成本

规避交易风险

需求信息的对接

公开透明的规范

公平公正的环境

优胜劣汰的法则

长效稳定的收益

引导地区产业规划

实现专利对地区的经济贡献

支持地方决策

决策支持

监督监管

政策落实

发明人 企业 服务机构 地方政府 中央部门

专利卖方

个人
企业

科研院所

专利买方

企业
投资人

投资机构高校

运营机构

代理机构

评估机构

金融机构

各级地方政府

地方知识产权局

国家知识产权局

财政部

国家平台体系服务内容
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2015年、2016年，国家知识产权局联合

财政部，持续推进市场化方式促进知识产
权运营服务工作。

在20个省市设立重点产业知识产权运营基金

规模

20支基金首批募集
42.8亿元

撬动社会资本近5倍

模式

投资基金

投资项目

投出

四川省率先完成投出
500万

项目储备202个
项目金额26亿元
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平台

国家知识产权运营公
共服务平台2017年
426期间上线运行。
西安平台2017年2月
上线。
横琴平台2017年5月
上线。

2016年，调研的12家采取股权投资扶持的知识产
权运营机构完成营业收入7840万元，平均超过
653万元，同比基本持平，受托运营的专利数量
合计达到1.8万件，同比增长超过40％，促成的
知识产权交易金额达到9.5亿元。

机构

中央财政引导建立的20支
基金，首期募资合计42.8
亿元。
社会各类知识产权运营基
金不断涌现。

资本

专利导航、产业知
识产权联盟

产业
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中国专利运营体系
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谢谢！

联系方式：010-62083864

lvlv@sipo.gov.cn
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