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【【【【1】】】】企业专利管理要览企业专利管理要览企业专利管理要览企业专利管理要览
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当前中国企业专利管理发展特征简述当前中国企业专利管理发展特征简述当前中国企业专利管理发展特征简述当前中国企业专利管理发展特征简述

� 区域特征区域特征区域特征区域特征
� 北京地区北京地区北京地区北京地区
� 上海上海上海上海
� 长三角长三角长三角长三角（（（（苏南苏南苏南苏南、、、、浙江浙江浙江浙江））））
� 珠三角珠三角珠三角珠三角（（（（广州广州广州广州、、、、深圳深圳深圳深圳、、、、东莞东莞东莞东莞、、、、
珠海珠海珠海珠海、、、、中山中山中山中山、、、、佛山佛山佛山佛山、、、、肇庆肇庆肇庆肇庆））））

� 长沙长沙长沙长沙、、、、重庆重庆重庆重庆、、、、西安西安西安西安、、、、青岛青岛青岛青岛
� 其他区域其他区域其他区域其他区域

� 企业性质特征企业性质特征企业性质特征企业性质特征
� 国有企业国有企业国有企业国有企业

�上市公司上市公司上市公司上市公司
�非上市公司非上市公司非上市公司非上市公司

� 大型民大型民大型民大型民企企企企
�上市公司上市公司上市公司上市公司
�非上市公司非上市公司非上市公司非上市公司

� 中小型民企中小型民企中小型民企中小型民企
� 外企外企外企外企

�中外合资合作型中外合资合作型中外合资合作型中外合资合作型
�外商独资企业外商独资企业外商独资企业外商独资企业
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〖〖〖〖1〗〗〗〗企业专利管理工作体系企业专利管理工作体系企业专利管理工作体系企业专利管理工作体系
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任企业知识产权管理内容企业知识产权管理内容企业知识产权管理内容企业知识产权管理内容

知识产权战略与规划知识产权战略与规划知识产权战略与规划知识产权战略与规划

知识产权保护与运用知识产权保护与运用知识产权保护与运用知识产权保护与运用

知识产权教育与知识库建设知识产权教育与知识库建设知识产权教育与知识库建设知识产权教育与知识库建设

知识产权创造与管理知识产权创造与管理知识产权创造与管理知识产权创造与管理

供应链供应链供应链供应链 研发过程研发过程研发过程研发过程 市场与销售市场与销售市场与销售市场与销售 投资与合作投资与合作投资与合作投资与合作 其他营业部门其他营业部门其他营业部门其他营业部门

企业知识产权管理体系概览企业知识产权管理体系概览企业知识产权管理体系概览企业知识产权管理体系概览
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〖〖〖〖要点要点要点要点1〗〗〗〗需求管理需求管理需求管理需求管理
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企业知识产权的企业知识产权的企业知识产权的企业知识产权的“资源资源资源资源——能力能力能力能力”价值模型价值模型价值模型价值模型

�技术价值技术价值技术价值技术价值

�法律价值法律价值法律价值法律价值

�创新价值创新价值创新价值创新价值资源资源资源资源

能力能力能力能力

知识产权知识产权知识产权知识产权
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〖〖〖〖要点要点要点要点2〗〗〗〗价值管理价值管理价值管理价值管理

中国企业知识产权管理培训系列课程中国企业知识产权管理培训系列课程中国企业知识产权管理培训系列课程中国企业知识产权管理培训系列课程

〖〖〖〖要点要点要点要点3〗〗〗〗目标管理目标管理目标管理目标管理
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企业知识产权管理模式企业知识产权管理模式企业知识产权管理模式企业知识产权管理模式

企业知识产权管理目标企业知识产权管理目标企业知识产权管理目标企业知识产权管理目标

企业愿景企业愿景企业愿景企业愿景、、、、宗旨宗旨宗旨宗旨、、、、使命使命使命使命、、、、价值观价值观价值观价值观 、、、、战略战略战略战略

企业知识产权战略企业知识产权战略企业知识产权战略企业知识产权战略、、、、理念理念理念理念、、、、策略和规划策略和规划策略和规划策略和规划

知识产知识产知识产知识产
权创造权创造权创造权创造

知识产知识产知识产知识产
权保护权保护权保护权保护

知识产知识产知识产知识产
权运营权运营权运营权运营
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〖〖〖〖要点要点要点要点4〗〗〗〗体系管理体系管理体系管理体系管理
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创造创造创造创造 管理管理管理管理 运用运用运用运用 保护保护保护保护

发现发现发现发现、、、、清理清理清理清理、、、、

整合知识产权整合知识产权整合知识产权整合知识产权

、、、、引导知识产引导知识产引导知识产引导知识产

权开发权开发权开发权开发、、、、知识知识知识知识

产权法律化产权法律化产权法律化产权法律化、、、、

体系化体系化体系化体系化

知识产权战略知识产权战略知识产权战略知识产权战略

管理及其效率管理及其效率管理及其效率管理及其效率

评估评估评估评估、、、、知识产权知识产权知识产权知识产权

产品化策略产品化策略产品化策略产品化策略、、、、

知识产权社会知识产权社会知识产权社会知识产权社会

效益管理模型效益管理模型效益管理模型效益管理模型

知识产权产品知识产权产品知识产权产品知识产权产品

化化化化、、、、专专专专利实施利实施利实施利实施、、、、

许可许可许可许可、、、、转让及其转让及其转让及其转让及其

市场市场市场市场推广推广推广推广、、、、知识知识知识知识

产权运营产权运营产权运营产权运营品牌化品牌化品牌化品牌化

组合知识产权组合知识产权组合知识产权组合知识产权

评估知识产权评估知识产权评估知识产权评估知识产权

锁定侵权锁定侵权锁定侵权锁定侵权

打击侵权打击侵权打击侵权打击侵权

组建保护平台组建保护平台组建保护平台组建保护平台

创造是基础创造是基础创造是基础创造是基础 管理是保障管理是保障管理是保障管理是保障 运用是目的运用是目的运用是目的运用是目的 保护是手段保护是手段保护是手段保护是手段
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M1M1M1M1----技能技能技能技能 M2M2M2M2----流程流程流程流程 M3M3M3M3----整合整合整合整合 M4M4M4M4----运营运营运营运营
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基础评审基础评审基础评审基础评审 技能评审技能评审技能评审技能评审 战略评审战略评审战略评审战略评审

导入阶段导入阶段导入阶段导入阶段

宣导造势为主宣导造势为主宣导造势为主宣导造势为主
主攻意识提升主攻意识提升主攻意识提升主攻意识提升

成长阶段成长阶段成长阶段成长阶段
技能培训为主技能培训为主技能培训为主技能培训为主
主攻权利积累主攻权利积累主攻权利积累主攻权利积累
与技能提升与技能提升与技能提升与技能提升

成熟阶段成熟阶段成熟阶段成熟阶段

流程建设为主流程建设为主流程建设为主流程建设为主
主攻流程固化主攻流程固化主攻流程固化主攻流程固化

整合阶段整合阶段整合阶段整合阶段
整合各单项管整合各单项管整合各单项管整合各单项管
理内容为主理内容为主理内容为主理内容为主
主攻流程优化主攻流程优化主攻流程优化主攻流程优化

战略支撑阶段战略支撑阶段战略支撑阶段战略支撑阶段
专利运营为主专利运营为主专利运营为主专利运营为主
主攻企业总体战主攻企业总体战主攻企业总体战主攻企业总体战

略支撑略支撑略支撑略支撑

第第第第1111年年年年 第第第第2222年年年年 第第第第3333年年年年 第第第第4444年年年年 第第第第5555年年年年 第第第第NNNN年年年年
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〖〖〖〖要点要点要点要点6〗〗〗〗阶段管理阶段管理阶段管理阶段管理
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【【【【2】】】】企业专利管理评议企业专利管理评议企业专利管理评议企业专利管理评议
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戴明环戴明环戴明环戴明环（（（（PDCA））））在企业知识产权管理规范中的应用在企业知识产权管理规范中的应用在企业知识产权管理规范中的应用在企业知识产权管理规范中的应用

� P、、、、D、、、、C、、、、A四个英文字母所代表的意义如下四个英文字母所代表的意义如下四个英文字母所代表的意义如下四个英文字母所代表的意义如下：：：：

� ①①①①PPPP（（（（PlanPlanPlanPlan））））——计划计划计划计划。。。。包括方针和目标的确定以及活动计划的制定包括方针和目标的确定以及活动计划的制定包括方针和目标的确定以及活动计划的制定包括方针和目标的确定以及活动计划的制定；；；；

� ②②②②DDDD（（（（DoDoDoDo））））——执行执行执行执行。。。。执行就是具体运作执行就是具体运作执行就是具体运作执行就是具体运作，，，，实现计划中的内容实现计划中的内容实现计划中的内容实现计划中的内容；；；；

� ③③③③CCCC（（（（CheckCheckCheckCheck））））——检查检查检查检查。。。。即对执行的过程和结果进行总结和评估即对执行的过程和结果进行总结和评估即对执行的过程和结果进行总结和评估即对执行的过程和结果进行总结和评估；；；；

� ④④④④AAAA（（（（ActActActAct））））——行动行动行动行动（（（（或处理或处理或处理或处理）。）。）。）。对总结检查的结果进行处理对总结检查的结果进行处理对总结检查的结果进行处理对总结检查的结果进行处理，，，，肯定成肯定成肯定成肯定成

功经验并予以标准化功经验并予以标准化功经验并予以标准化功经验并予以标准化，，，，或制定作业指导书或制定作业指导书或制定作业指导书或制定作业指导书，，，，便于以后工作时遵循便于以后工作时遵循便于以后工作时遵循便于以后工作时遵循；；；；总结总结总结总结

失败教训失败教训失败教训失败教训。。。。总结没有解决的问题总结没有解决的问题总结没有解决的问题总结没有解决的问题，，，，并纳入下一个并纳入下一个并纳入下一个并纳入下一个PDCAPDCAPDCAPDCA循环中去解决循环中去解决循环中去解决循环中去解决。。。。

� 《《《《企业知识产权管理规范企业知识产权管理规范企业知识产权管理规范企业知识产权管理规范》》》》基本是按基本是按基本是按基本是按PDCA来设计的来设计的来设计的来设计的，，，，是一个关于企是一个关于企是一个关于企是一个关于企
业知识产权管理活动的业知识产权管理活动的业知识产权管理活动的业知识产权管理活动的PDCA循环过程循环过程循环过程循环过程：：：：
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企业知识产权评议要点企业知识产权评议要点企业知识产权评议要点企业知识产权评议要点

� 过程评议过程评议过程评议过程评议

� 需求管理需求管理需求管理需求管理

� 价值管理价值管理价值管理价值管理

� 目标管理目标管理目标管理目标管理

� 体系管理体系管理体系管理体系管理

� 内容管理内容管理内容管理内容管理

� 阶段管理阶段管理阶段管理阶段管理

� 结果评议结果评议结果评议结果评议

� 需求管理需求管理需求管理需求管理

� 价值管理价值管理价值管理价值管理

� 目标管理目标管理目标管理目标管理

� 体系管理体系管理体系管理体系管理

� 内容管理内容管理内容管理内容管理

� 阶段管理阶段管理阶段管理阶段管理
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课程总结课程总结课程总结课程总结

� 企业专利管理体系企业专利管理体系企业专利管理体系企业专利管理体系

� 要点要点要点要点1：：：：需求管理需求管理需求管理需求管理

� 要点要点要点要点2：：：：价值管理价值管理价值管理价值管理

� 要点要点要点要点3：：：：目标管理目标管理目标管理目标管理

� 要点要点要点要点4：：：：体系管理体系管理体系管理体系管理

� 要点要点要点要点5：：：：内容管理内容管理内容管理内容管理

� 要点要点要点要点6：：：：阶段管理阶段管理阶段管理阶段管理

� 企业专利运营企业专利运营企业专利运营企业专利运营

� 要点要点要点要点1：：：：戴明环戴明环戴明环戴明环（（（（PDCA））））

原则的引入原则的引入原则的引入原则的引入

� 要点要点要点要点2：：：：企业专利管理中的企业专利管理中的企业专利管理中的企业专利管理中的

过程管理评议过程管理评议过程管理评议过程管理评议

� 要点要点要点要点3：：：：企业专利管理中的企业专利管理中的企业专利管理中的企业专利管理中的

结果管理评议结果管理评议结果管理评议结果管理评议
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